
 
 

  
 

 7מתוך  1עמוד 

 
 'ב4מס'  ישיבה –פרוטוקול ועדת התמיכות המקצועית 

 3/5/2023מיום 
 

 נכחו בישיבה : 
 

   חברי ועדה
 יו"ר ועדת התמיכות המקצועית ,עירייהמנכ"ל ה - עו"ד אהוד לזר

 לעירייה משפטיתהיועצת ה - ענת בהרב קרןעו"ד 
  מנהלת אגף תקצוב וכלכלהו ס' גזבר - רו"ח הילה רוזן

   
   מוזמנים קבועים
 מפקחת ועדת התמיכות - רו"ח איילה ממן
 ויועל"ן מנהלת אגף ועדות עירוניות ובקרת תהליכים - גב' מישל עצמון
ב רגיל ימנהלת מח' בקרת תקצוה לסגנית מנהלת אגף תקצוב וכלכ - גב' איבון בן צור

 דםותקני כח א
 ועדות עירוניותאגף מרכזת הוועדה,  - שרעביסתר רו"ח א

   
   :  מוזמנים נוכחים

 מנהל אגף הספורט - מר מיקי גורנשטיין
 ולמתקני ספורטי מנהל המחלקה לחינוך גופנ - ובאהרל'ה שמטמר 
 
 

 על סדר היום: 
 .ואישי קבוצתי -נושא ספורט תחרותי בוגריםב 2023דיון במתן תמיכה לשנת  .1

 נוער.ו ילדים בנושא ספורט תחרותי 2023דיון במתן תמיכה לשנת  .2

 בנושא ספורט עממי. 2023דיון במתן תמיכה לשנת  .3
 



 
 

  
 

 7מתוך  2עמוד 

 מהלך הדיון: 
 
 .ואישי קבוצתי -בוגרים תחרותי ספורט בנושא 2023 לשנת תמיכה במתן דיון .1

 
 

 רו"ח איילה ממן:
התמיכה בנושא ספורט תחרותי בוגרים קבוצתי ובנושא ספורט תחרותי בוגרים לפניכם טבלת 

 אישי.
 

 קבוצתי: ספורט
 800,4בקשות תמיכה לנושא זה, כאשר התקציב בנושא הנ"ל הינו  4השנה הוגשו לנושא זה 

 (לא כולל מענקים מותנים בזכאות) אש"ח
 

 להלן הערותיי:
 

 :בני הרצליה כדורסל בע"מ )חל"צ( .א
 -בסך של כ 31.12.21בדומה לשנים קודמות, לחברה הנ"ל יש גירעון נצבר מפעילות ליום 

 .2021ממחזור הפעילות של העמותה לשנת  226%המהווה ₪ מיליון  15
כמדי שנה, העברת התמיכה מותנית בקבלת הבהרה מרו"ח של החברה הנ"ל לעניין 

 הגירעון הנצבר. 
של החברה לעניין התחייבות של מר לני  רו"ח הבהרת לבקשת התמיכה באתרצורף 

בדבר אי דרישת ההלוואות שנתן  הבקרה התקציבית של איגוד הכדורסלרקאנטי בפני 
 לחברה המממנות את הגירעון הצבור בדוחותיה, במידה ופעילות הקבוצה תופסק.

 
 :הפועל הרצליה בע"מ )חל"צ( -לניהול מועדון כדורגל  רהחבה .ב

 93%המהווה ₪ מיליון  2.7 -בסך של כ 31.12.21מפעילות ליום לחברה גירעון נצבר 
 .2021ממחזור הפעילות של העמותה לשנת 

כמדי שנה, העברת התמיכה מותנית בקבלת הבהרה מרו"ח של החברה הנ"ל לעניין 
 הגירעון הנצבר.

לחברה  31/12/2021ליום  לפיה רו"ח של החברה הבהרת לבקשת התמיכה באתרצורף 
וכנגד לחברה יש יתרת שטר הון ובעל עניין ₪ מיליון  2.65גרעון מצטבר מפעילות בסך של 

ובהתאם להסכם ההלוואה עם בעל העניין, ההלוואה ₪ מיליון  1.64-בסך מצטבר של כ
תיפרע רק בהתאם לכושר הפרעון של החברה והיכולת התזרימית שלה ולטענתו יתרות 

₪, מיליון  1.01-ל החברה כך שגרעון החברה בפועל הוא כאלו הן חלק מהנכסים נטו ש
 ממחזור הפעילות שלה.  50%-פחות מ

 2019וכן צוין על ידו כי פעילות החברה היתה גרעונית בשנים קודמות אבל החל משנת 
 החברה עובדת בהתאם לתוכנית התייעלות שמטרתה לצמצם את גרעון החברה.

 
 :מכבי הרצליה תפעול בע"מ)חל"צ( .ג

 63%המהווה ₪ מיליון  2.33 -בסך של כ 31.12.21לחברה גירעון נצבר מפעילות ליום 
 . 2021ממחזור הפעילות של העמותה לשנת 

כמדי שנה, העברת התמיכה מותנית בקבלת הבהרה מרו"ח של החברה הנ"ל לעניין 
 הגירעון הנצבר.

לחברה  31/12/2021ליום  הלפירו"ח של החברה  הבהרת לבקשת התמיכה באתרצורף 
מיליון  1.8וכנגד לחברה יש שטר הון ע"ס ₪ מיליון  2.35גרעון מצטבר מפעילות בסך של 

 ₪.אלף  550-כך שבפועל הגרעון הוא של כ ₪
שטר ההון הונפק לפי דרישת הרשות לבקרת תקציבית של התאחדות לכדורגל ותנאי 

כל עוד לא יפחת ₪ ליון מי 1.8כוללים הוראה בלתי חוזרת כי לא יידרש פירעון בסך שלל 
ההון העצמי של החברה מההון המינימאלי כאמור וזאת אך ורק באישור מראש ובכתב של 

 הרשות לבקרה תקציבית של ההתאחדות לכדורגל.
ההתחייבות מוגדרת בספרי החברה כשטר הון, מאחר ולהתחייבות יש מועד פדיון סופי 

 ן הוא חלק מהנכסים נטו של החברה.רחוק מאוד ממועד הנפקתה, ובאופן מעשי, שטר ההו
חברה סיימה את השנה ה 2020ו 2019כמו כן הוא מפנה את תשומת הלב לעובדה שבשנים 

 אלף בשנתיים האמורות. 500-בעודף, וצמצמה את הגרעון בלמעלה מ
 



 
 

  
 

 7מתוך  3עמוד 

 
מסכום התמיכה  10%בהתאם להנחיות בתבחינים בנושא ספורט תחרותי קבוצתי,  .ד

המאושר הינו בכפוף לקבל דו"ח ביצוע בתום עונת המשחקים שהסתיימה בשנת התמיכה 
המעיד על כך שמבקש התמיכה לא עשה שימוש בכספי התמיכה שניתנו בגין פעילות 

 ער לטובת פעילות הבוגרים.הילדים והנו
 

להלן פירוט הסכום המותנה עבור כל אחד ממבקשי התמיכה, אשר הגישו בקשה לתמיכה 
 גם בתחום הנוער:

 
 סכום בש"ח שם המוסד 

"חש הפועל הרצליה בע"מ )חל"צ( -לניהול מועדון כדורגל  רההחב  68,400 
"חש  מכבי הרצליה תפעול בע"מ)חל"צ( 80,182 

 
 לקרוס הרצליהעמותת  .ה

, לא עומדת בתנאי הסף למתן עמותת לקרוס הרצליההספורט,  אגףבהתאם להמלצת 
 תמיכה בנושא זה כפי שיפורט על ידם.

 
 : טוב שם'לה אהר

בנושא ספורט  בקשת תמיכה לראשונה , הגיש השנה עמותת לקרוס הרצליהמבקש התמיכה, 
 .ילדים ונוערספורט תחרותי בנושא תחרותי בוגרים קבוצתי ו

 ענף הלקורס פועל בהרצליה מס' שנים.
היה ידוע לאגף הספורט שמדובר , פני הגשת בקשת התמיכה על ידי מבקש התמיכה הנ"ללעד 

ולא במסגרת  פעם בשבוע במגרשי האימונים של האצטדיון בעיר םבחוג לקרוס המתקיי
 תחרותית כלשהי.

לאחר בירור של אגף ו השנה התמיכה הנ"ללאחר בחינת בקשת התמיכה שהוגשה על ידי מבקש 
, התברר שעמותת לקרוס הרצליה משתתפת במשחקי לקרוס של לקורסעם איגוד ה הספורט

 האיגוד הרשמי.
 בעיר הרצליה אלא במכון וינגייט או באשקלון.מבקש לציין כי המשחקים אינם נערכים 

 
 כמו כן, באתר הרשמי של איגוד הלקרוס הישראלי אין שום התייחסות לכך שקיימת ליגה

 אלא רק פעילות נבחרות ישראל. לקרוסבענף ה כלשהי
תקופת הזכאות לתמיכה שניתן לה ביטוי בתבחינים,  ,על פי דפוסי העבודה ושגרת אגף הספורט

הי השנה זו התחרותיתלעניין הפעילות  -בגינה מבוקשת התמיכההשניה לפעילות היא מהשנה 
 .הראשונה מבחינתנו

כמו כן למיטב ידיעתנו, השנה הזו, זו השנה הראשונה בה עמותת לקרוס הרצליה מופיעה בסל 
 .הספורט של מנהל הספורט

הן בנושא צליה אינני ממליץ על מתן תמיכה למבקש התמיכה, עמותת לקרוס הרלאור האמור, 
מאחר והם לא עומדים ספורט תחרותי בוגרים קבוצתי והן בנושא ספורט תחרותי ילדים ונוער 

 לתנאי הסף במסגרתו נקבע כדלקמן: 5בסעיף 
אגודת ספורט המגישה בקשה לתמיכה בנושא לתנאי הסף הכלליים,  2על אף האמור בסעיף "

 ".לפעילותה בהרצליהזה תהיה זכאית לקבלתה החל מהשנה השנייה 
לימוד לצורך תקופת היכרות לפעילות מבקש התמיכה לאגף הספורט נדרשת מבקש להדגיש כי 

 .התחרותית הפעילות
 לכן בהתאם להוראות התבחינים מתן התמיכה הוא מהשנה השניה ואילך.

 
 :אישי תחרותי בוגרים ספורט

 
 רו"ח איילה ממן:

 755בקשות תמיכה לנושא זה, כאשר התקציב בנושא הנ"ל הינו  7השנה הוגשו לנושא זה 
 אש"ח.

 
 לפניכם טבלת התמיכה בנושא ספורט תחרותי בוגרים אישי, להלן הערותיי:

 



 
 

  
 

 7מתוך  4עמוד 

, העמותה לקידום קראטה קיוקושין בישראלמבקשי התמיכה, עמותת באולינג הרצליה ו .א
מאחר ועמותות אלו לא השלימו לא הומלצו על ידי אגף הספורט למתן תמיכה בנושא זה 

 כפי שיפורט על ידם.את המסמכים המקצועיים הנדרשים לצורך מתן המלצתם 
 :הרצליהמכבי ג'ודו ה ועדוןמ .ב

שהוגש ע"י העמותה, סכום הבקשה לתמיכה  2023עפ"י תקציב הפעילות הנתמכת לשנת 
של העמותה נמוך יותר מהסכום המתקבל עפ"י התבחינים, ולפיכך סכום התמיכה יעמוד 

 בהתאם לסכום בקשת התמיכה.₪   180,000על 
 

 :מועדון שחמט הרצליה .ג
שהוגש ע"י העמותה, סכום הבקשה לתמיכה  2023עפ"י תקציב הפעילות הנתמכת לשנת 

ך יותר מהסכום המתקבל עפ"י התבחינים, ולפיכך סכום התמיכה יעמוד של העמותה נמו
 בהתאם לסכום בקשת התמיכה.₪   170,000על 

 
 יתרה בלתי מחולקת .ד

בשל בנושא ספורט תחרותי בוגרים אישי  ₪ 11,216ישנה יתרה בלתי מחולקת של 
 ההסברים המפורטים לעיל.

 
 עו"ד אהוד לזר, יו"ר:

העמותה לקידום קראטה קיוקושין עמותת באולינג הרצליה ולמבקשי התמיכה, האם נעשתה 
 פניה בכתב? ,בישראל

 
 : טוב שם'לה אהר

 . כן
 

 רו"ח אסתר שרעבי:
 נשלחו אליהם מס' תזכורות באמצעות מערכת התמיכות.

לבקשת מייל בדבר המועד האחרון להשלמת מסמכים  מבקשי תמיכה אלול כמו כן, נשלח
 15:00עד השעה  24/4/2023, עד ליום המבוקש על ידי אגף הספורט העירוני התמיכה באתר

 בצהריים.
מבקש התמיכה לדאוג להעלות לבקשת התמיכה באתר את כל  באחריותלציין כי  מבקשת

 .ולהיות בקשר עם הרפרנט המקצועי בבקשה יםהנדרש המסמכים
 

 : טוב שם'לה אהר
מבקשי התמיכה, , חרף פניותינו אך לצערי קיימתי עם נציגי העמותות שיחות בנושאאני אף 

לא השלימו את  ,העמותה לקידום קראטה קיוקושין בישראלעמותת באולינג הרצליה ו
 לצורך מתן המלצתנו לפי הפירוט להלן: המסמכים המקצועיים הנדרשים

 עמותת באולינג הרצליה 
 מסמכיםשהועלו על ידם לבקשת התמיכה באתר, נמצא כי חסרים  לאחר בחינת המסמכים

 ,לצורך מתן המלצתנוהנדרשים מס' הקבוצות והרמה  הכוללים פירוט אודות מקצועיים
 בנושא ספורט תחרותי אישי. לעמותה זו לכן אינני ממליץ על מתן תמיכה
המגיש בקשת תמיכה לעיריית הרצליה מדי שנה  ותיק יוער כי מדובר במבקש תמיכה

, וחרף זאת הוא לא לצורך מתן המלצתו אגף הספורטנדרשים ל ויודע אלו מסמכיםהמכיר 
 .יםהנדרשהמסכים העלה את 

 העמותה לקידום קראטה קיוקושין בישראל  
לצורך בחינת בקשת התמיכה שהוגשה על מסמכים מקצועיים כלשהם  לא הועלו על ידם

, הן בנושא ספורט תחרותי ילדים ונוער והן בנושא ספורט תחרותי בוגרים אישי כנדרשידם 
הן בנושא ספורט תחרותי אישי והן בנושא  לעמותה זו לכן אינני ממליץ על מתן תמיכה

 ספורט תחרותי ילדים ונוער.
  



 
 

  
 

 7מתוך  5עמוד 

 החלטות:
 

ועדת התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד,  לחלק את  .א
 2023לשנת הכספים  ספורט תחרותי בוגרים קבוצתי ואישיתקציב התמיכות בנושא 

בכפוף לקיזוז מקדמות, ככל שניתנו, בכפוף להשלמת מסמכים חסרים  כמפורט להלן,
 להלן: בבקשה, ככל שישנם, ובכפוף לתנאים המפורטים

 
סה"כ תמיכה עפ"י  שם המוסד

התבחינים לשנת 
 בש"ח 2023

 3,314,182 ₪ בני השרון כדורסל בע"מ )חל"צ(

הפועל הרצליה בע"מ  -החברה  לניהול מועדון כדורגל 
 )חל"צ(

₪ 684,000 

 801,818 ₪ מכבי הרצליה תפעול בע"מ)חל"צ(

 127,906 ₪ מועדון טניס הרצליה

 213,176 ₪ לצעירי הרצליהמכבי מועדון טניס 

 52,702 ₪ מכבי רומנו הרמת משקולות הרצליה

 170,000 ₪ מועדון שחמט )*(

 180,000 ₪ מכבי ג'ודו הרצליה)*(

)*( 
ונמוך מהסכום עפ"י התבחינים  2023סכום התמיכה הינו בגובה סכום הבקשה לשנת 

 .2023לשנת 
 

 בנושא ספורט תחרותי אישי.₪  11,216לא לחלק את יתרת התקציב בסך של  .ב

 

מסכום התמיכה שאושר בסעיף א' כמפורט לעיל למבקשי התמיכה להלן, אשר  10% .ג
הגישו בקשה לתמיכה גם בתחום הנוער,   יחולק בכפוף לקבלת דו"ח ביצוע בתום עונת 
המשחקים שהסתיימה בשנת התמיכה, המעיד על כך כי מבקש התמיכה לא עשה 

 יתנו בגין פעילות הילדים והנוער לטובת פעילות הבוגרים:שימוש בכספי תמיכה שנ

 
 10%"ח)בש סכום המוסד שם

 התמיכה מסכום
 ('א בסעיף שאושר

הפועל הרצליה בע"מ  -לניהול מועדון כדורגל  רההחב
 )חל"צ(

"חש  68,400 

ש"ח  מכבי הרצליה תפעול בע"מ)חל"צ( 80,182 

 

התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  ועדת .ד
 בהתאםאי עמידתו בתנאי הסף  בשל, הרצליה לקרוס עמותתתמיכה למבקש התמיכה, 

לראשונה בקשה  השנהומבקש תמיכה זה הגיש  מאחרלהמלצת הרפרנט המקצועי, 
אגודת ספורט  תבחיניםה להוראות בהתאם כאשרהספורט התחרותי  במסגרתלתמיכה 

תהיה זכאית לקבלתה החל מהשנה השנייה  מסויים בתחוםהמגישה בקשה לתמיכה 
 .לפעילותה בהרצליה

 
 לתת לא, אחד פה, העירייה מועצת בפני להמליץ מחליטה המקצועית התמיכות ועדת .ה

 העמותה לקידום קראטה קיוקושיןו התמיכה, עמותת באולינג הרצליה ילמבקש תמיכה
לבקשת התמיכה באתר  והעל ולא מאחר המקצועי הרפרנט להמלצת בהתאם, בישראל

 .לעיל כמפורט, הםאלי ותחרף הפני העירוני את המסמכים המקצועיים כנדרש



 
 

  
 

 7מתוך  6עמוד 

 בנושא ספורט תחרותי ילדים ונוער. 2023דיון במתן תמיכה לשנת  .2
 

 רו"ח איילה ממן:
בקשות תמיכה  8לפניכם טבלת התמיכה בנושא ספורט תחרותי ילדים ונוער,  השנה הוגשו 

 אש"ח. 877לנושא זה, כאשר התקציב בנושא הספורט הקבוצתי הינו 
 

 להלן הערותיי:
 :העמותה לקידום קראטה קיוקושין בישראל .א

אי  הערת אגף הספורט בעניין אי המלצתו למתן תמיכה עבור מבקש התמיכה הנ"ל בשל
גם בתחום לעיל, רלבנטית כפי שפורט תחום הבוגרים ב כנדרש השלמת מסמכים מקצועיים

 הנוער.
 

 עמותת לקרוס הרצליה .ב
בתנאי הסף למתן תמיכה הערת אגף הספורט בעניין אי עמידת מבקש התמיכה הנ"ל 

 גם בתחום הנוער.לעיל, רלבנטית כפי שפורט תחום הבוגרים ב
 

 רצליהמכבי רומנו הרמת משקולות ה .ג
ספורט תחרותי  נושאתמיכה במתן מותה זו לא זכאית לעבהתאם להמלצת אגף הספורט, 

מאחר ואינה עומדת בתנאי הסף לתבחין היות ועפ"י המסמכים שהוגשו על ונוער  ילדים
 .ספורטאים 3-יש פחות מ קבוצה זוידה ל

 
ההערה שלי בעניין הגירעון של החברות מכבי הרצליה תפעול בע"מ והחברה לניהול מועדון  .ד

 גם בתחום הנוער.רלבנטית כדורגל הפועל הרצליה בע"מ בתחום הבוגרים לעיל, 
 

 החלטות:
ועדת התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד,  לחלק את  .א

 כמפורט להלן, 2023לשנת הכספים  ונוער ספורט תחרותי ילדיםתקציב התמיכות בנושא 
בכפוף לקיזוז מקדמות, ככל שניתנו, ובכפוף להשלמת מסמכים חסרים בבקשה, ככל 

 שישנם, ובכפוף לתנאים המפורטים להלן:

 
סה"כ תמיכה עפ"י  שם המוסד

התבחינים לשנת 
 בש"ח 2023

 374,523 ₪ מכבי הרצליה תפעול בע"מ)חל"צ(

הפועל הרצליה בע"מ  -לניהול מועדון כדורגל  רההחב
 )חל"צ(

₪ 431,723 

 41,833 ₪ 'דו בשרוןהגולקידום  איפון

 21,980 ₪ 'ודוג איזי

 6,941 ₪ העמותה לקידום ספורט הקליעה למטרה בהרצליה

 

התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  ועדת .ב
תמיכה למבקש התמיכה, עמותת לקרוס הרצליה, בשל אי עמידתו בתנאי הסף בהתאם 
להמלצת הרפרנט המקצועי, מאחר ומבקש תמיכה זה הגיש רק השנה לראשונה בקשה 

בחינים אגודת ספורט בהתאם להוראות הת כאשרהספורט התחרותי  במסגרתלתמיכה 
תהיה זכאית לקבלתה החל מהשנה השנייה   מסויים בתחוםהמגישה בקשה לתמיכה 

  .לפעילותה בהרצליה
  



 
 

  
 

 7מתוך  7עמוד 

התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  ועדת .ג
 להמלצת בהתאםתמיכה למבקש התמיכה, העמותה לקידום קראטה קיוקושין בישראל, 

 המסמכים את העירוני באתר התמיכה לבקשת העלה ולא מאחר המקצועי הרפרנט
 .לעיל כמפורט, אליו הפנייה חרף כנדרש המקצועיים

 
ועדת התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  .ד

, בשל אי עמידתו בתנאי מכבי רומנו הרמת משקולות הרצליהתמיכה למבקש התמיכה, 
 ו ועפ"י המסמכים שהוגשו על יד הסף בהתאם להמלצת הרפרנט המקצועי, מאחר

 .ספורטאים 3-יש פחות מ זו קבוצהל
 

 בנושא ספורט עממי. 2023דיון במתן תמיכה לשנת  .3

 
 רו"ח איילה ממן:

כאשר  לפניכם טבלת התמיכה בנושא ספורט עממי,  השנה הוגשו בקשת תמיכה אחת לנושא זה,
 אש"ח. 187הינו הנ"ל התקציב בנושא 

 
 :ותהחלט

ועדת התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד,  לחלק את 
בכפוף לקיזוז  כמפורט להלן, 2023לשנת הכספים  ספורט עממיתקציב התמיכות בנושא 

 מקדמות, ככל שניתנו, ובכפוף להשלמת מסמכים חסרים בבקשה, ככל שישנם:

 
 לשנת התבחינים"י עפ תמיכה"כ סה המוסד שם

 "חבש 2023

 187,000 ₪ העמותה לספורט עממי

 
 

 כבוד רב,ב
 עו"ד אהוד לזר
 מנכ"ל העירייה

 יו"ר ועדת התמיכות המקצועית

 שרעבי, רו"ח שמה: אסתרר


