
 
 

  
 

 7מתוך  1עמוד 

 א'9 ישיבה מס' –פרוטוקול ועדת התמיכות המקצועית 
 13/11/2025מיום 

 
 נכחו בישיבה : 

 
   חברי ועדה

 יו"ר ועדת התמיכות המקצועית מנכ"ל העירייה, - אלכס גולדשטייןמר 
 לעירייה משפטיתהיועצת ה - ענת בהרב קרןעו"ד 

ב רגיל ימנהלת מח' בקרת תקצוה למנהלת אגף תקצוב וכלכסגנית  - גב' איבון בן צור
  ס' גזבר ומנהלת אגף תקצוב וכלכלהמ"מ  -דםותקני כח א

   
   מוזמנים קבועים

 וזר בכיר לראש העירע - מר יהודה בן עזרא
 מפקחת ועדת התמיכות - רו"ח איילה ממן
 מנהלת אגף ועדות עירוניות ובקרת תהליכים - גב' סיגלית שדה

 מנהל האגף לתרבות, נוער וקהילה - מר רן שלהבי
 חברתיים לשירותים האגף מנהלת - רייניץ' שירה גב

 האגף לתרבות, נוער וקהילה, מ"מ מנהל מחלקת חינוך בלתי פורמלי - בר גוטרמןמר 
 עירוניותמרכזת הוועדה, אגף ועדות  - רו"ח אסתר שרעבי

 

 

 
 על סדר היום: 

 .ראש השנהסיוע במזון ב -רווחהבנושא  2025דיון במתן תמיכה לשנת  .1

 תנועות נוער.בנושא  2025דיון במתן תמיכה לשנת  .2

 



 
 

  
 

 7מתוך  2עמוד 

 מהלך הדיון: 
 
 הסיוע במזון בראש השנ -בנושא רווחה 2025דיון במתן תמיכה לשנת  .1
 

 רו"ח איילה ממן:
 רווחה אושרו לחלוקה סכומי תמיכה עבור התחומים להלן:בדיון קודם של הוועדה בנושא  .1.1

 סיוע במזון במהלך כל חדשי השנה 
 שירותי הטיפול 
 קווי ייעוץ ותמיכה 

 סיוע במזון בפסח. 

 
 .ראש השנהתחום הסיוע במזון בהיום אנו מקיימים דיון ב

 
לדיון סעיפי התמיכה הכלליים לתבחין זה בגין  ו בדיון הבא של הוועדה בנושא רווחה יעל

יוזמות חדשות בתחום  ד ובגין פיתוחהמבוצעת על ידי מתנדבים בלב נתמכת פעילות
שירותי הטיפול או בתחום הסיוע במזון, בכפוף לקיום תוכנית עבודה משותפת עם אגף 

  .הרווחה ובאישור מנהל אגף הרווחה
 

 .ראש השנהע במזון בתחום הסיולפניכם טבלת חלוקה עבור  .1.2
 .בקשות תמיכה 3לנושא זה הוגשו 

בהתאם לבדיקת הרפרנטית המקצועית ולהמלצתה כולן עומדות בתנאי הסף לקבלת 
 התמיכה בהתאם לטבלה המונחת בפניכם.

  ₪. 337,493עומד על  חלוקת סלי מזון בראש השנהגובה התקציב המיועד ל
 בהתאם לסכום זה.סלי מזון בראש השנה הינה  המונחת בפניכם עבור חלוקתה טבלה
 

 :, יו"ראלכס גולדשטיין
 האם התקבלו כלל המסמכים הנדרשים ממבקשי התמיכה בהתאם להוראות התבחין?

 
 :רייניץשירה 

 שאושרה על ידי תמיכה הגיש את רשימת מקבלי סלי המזון לראש השנה ימבקשאחד מכל , כן
 .כנדרש המזוןהחשבוניות לצורך רכישת סלי את  וכן

 
 רו"ח איילה ממן:
בהתאם להוראות התבחין, כל אחד ממוסדות הציבור, לא יקבל סכום העולה מבקשת לציין כי 

 .בראש השנהמהתקציב המיועד לחלוקת סלי מזון  30% -השווה ל ש"ח 101,248על 
 

עקב הפעלת מערך חלוקת סלי המזון  למבקשי התמיכההעלויות שנגרמו  כלל בחינתלאחר 
, דיווח על הוצאות וחשבוניות בגין רכישת סלי המזון וחישוב חלוקת התמיכה ראש השנהב

 היחסית על פי כמות סלי המזון נמצא כי:
מבקשי התמיכה, אהבת רזיאל ואור זרוע, זכאים, כל אחד מהם, לקבל את סכום  .1.2.1

העומד  ראש השנהלי בהתאם להוראות תבחין זה עבור הסיוע במזון בהתמיכה המקסימ
 ₪. 101,248על 

 83%הסכום הנ"ל מהווה עבור כל אחד ממבקשי התמיכה, אהבת רזיאל ואור זרוע, 
 מהיקף הפרויקט הנתמך הנ"ל בהתאמה.

נמוך יותר ₪,  30,000סכום הבקשה לתמיכה של מבקש התמיכה יאמר ליעקב בסך של  .1.2.2
 מהסכום המתקבל עפ"י התבחינים. 

מהיקף הפרויקט הנתמך הנ"ל  89%הנ"ל הסכום הנ"ל מהווה עבור מבקשי התמיכה
 בהתאמה.

 
ראש השנה בלתי מחולקת חלוקת סלי המזון בההסברים המפורטים לעיל, נותרת יתרה מ לאור

 ₪. 104,997של 
לאחר חלוקת סלי המזון בראש השנה, שתיוותר יתרה נוספת ככל בהתאם להוראות התבחין, 

 .היא לא תחולק
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 :רייניץ שירה
 בשיעורסיוע במזון בראש השנה  בנושאתמיכה ה ימבקש כללעל מתן תמיכה ל ממליצה אני

 מהפעילות הנתמכת לאור תרומתם הרבה ופועלם לטובת נזקקי העיר הרצליה. 50%העולה על 
 

  החלטות:
ועדת התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד,  לחלק את  .א

כמפורט  2025לשנת הכספים  ראש השנהבסיוע במזון -רווחהתקציב התמיכות בנושא 
בכפוף לקיזוז מקדמות, ככל שניתנו, בכפוף להשלמת מסמכים חסרים בבקשה,  להלן,

 ככל שישנם, ובכפוף לתנאים המפורטים להלן:
סה"כ תמיכה עפ"י התבחינים  שם המוסד

 בש"ח 2025לשנת 

000,30 ₪ )*(יאמר ליעקב  

 101,248 ₪ אהבת רזיאל

אור זרוע" המדרשה לבעלי תשובה ע"ש האדמו"ר "
 הצדיק בבא סאלי זיע"א הרצליה

₪ 101,248 

 
)*( 

ונמוך מהסכום עפ"י התבחינים  2025סכום התמיכה הינו בגובה סכום הבקשה לשנת 
 .2025לשנת 

 
 התמיכה מתן על, אחד פה, העירייה מועצת בפני ממליצה המקצועית התמיכות ועדת .ב

 הפעילות מעלות 50% על העולה בסכוםהנ"ל  התמיכה ימבקשכל אחד מל 2025לשנת 
 .לעיל כמפורט, לאור תרומתם הרבה ופועלם לטובת נזקקי העיר הרצליה הנתמכת

 
 .רווחהבנושא  ₪ 104,997 בסך של היתרה מראש השנה לחלק את לא .ג

 
 תנועות נוערבנושא  2025דיון במתן תמיכה לשנת  .2
 

 רו"ח איילה ממן:
 .תנועות נוערלפניכם טבלת התמיכה בנושא 

 אש"ח. 1,950הינו  הנ"לבקשות תמיכה לנושא זה, כאשר התקציב בנושא  11השנה הוגשו 
 

 להלן הערותיי:
 

 הערה כללית: .2.1
עקב השלמת מסמכים מאוחרת של  התמיכות שנת סיום לקראתבנושא זה מתקיים  הדיון
ומתייחס לכלל  אליהם ונישנותלאחר הליך ארוך של פניות חוזרות  הנוער מתנועות חלק

 .זה בנושא ההתמיכ תבחיני
 

נושא  לסדר היום משקפת את חלוקת מלוא סכום התקציב בגין שצורפה הטבלהלכן 
 "ח.אש 1,950תנועות הנוער על סך 

 
תנועת מבקשת לציין כי בהתאם להמלצת הרפרנט המקצועי, מאחר ומבקש התמיכה, 

כנדרש  התומכים , לא הגיש את מלוא המסמכיםשבט מירון -הצופים העבריים בישראל 
, חרף פניות חוזרות ונשנות אליו בהם לצורך בחינת עמידתותבחיני תמיכה עבור חלק מ

 אלו.תבחיני תמיכה למתן תמיכה בגין על ידו הומלץ  הוא לא
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 מבקשי תמיכה שלא מומלצים למתן תמיכה על ידי הרפרנט המקצועי: .2.2
  מבקש התמיכה, תנועת המחנות העולים, לא מומלץ למתן תמיכה על ידי הרפרנט

 בשנת התמיכות. המבוקשת קיים את הפעילות הנתמכתהמקצועי מאחר ולא 
  ,מאחר ביקש להסיר את הבקשה , הסתדרות השומר הצעיר בישראלמבקש התמיכה

ם הפעילות הנתמכת לא התקיימה מולעל ידי הרפרנט המקצועי מבדיקה שנעשתה ו
 בשנת התמיכות.

  מבקש התמיכה, הסתדרות הנוער העובד והלומד, לא מומלץ למתן תמיכה על ידי
 מים בשנת התמיכהחניכים רשו 50 -התנועה לא הגיעה להרפרנט המקצועי מאחר ו

 כנדרש בתנאי הסף בתבחין זה.

 

 קומונות: .2.3
₪  105,000על סך של  יעלה לאבהתאם להוראות התבחין, מתן תמיכה לכל קומונה 

 לקומונה.
תנועת הצופים ולנתון שהתקבל מ 2025בפועל, על פי תקציב הפעילות הנתמכת לשנת 

₪.   87,000עומדת על  2025דקר צופי ים עלות הקומונה לשנת שבט  -העבריים בישראל 
תועבר לחלוקה בין כל תנועות הנוער ₪  18,000עפ"י התבחינים, היתרה בסעיף זה בסך של 

 עפ"י יתר התבחינים בנושא זה. 
 

אש"ח  192 -מחולק ל אש"ח 1,950 לסיכום, תקציב התמיכה בתנועות הנוער בסך כולל של
 .יתר התבחיניםאש"ח בגין  1,758-בגין קומונות ו

 
 מפעלי קיץ: חיןתב .2.4

 מלוא את קיבל שהומלצו על ידי הרפרנט המקצועי בתבחין זה התמיכה מבקשיכל אחד מ
משתתפים המספר י לפ בין כל מבקשי התמיכהמ היחסי ולחלקבהתאם  התמיכה סכום

קיבל תמיכה בגובה ההוצאות ממפעלי הקיץ , למעט שבט דקר שבמפעל הקיץ המרכזי
 דמי ההשתתפות בהם.בניכוי 

תנועת הצופים בהתאם להמלצת הרפרנט המקצועי, מאחר ומבקש התמיכה, כמו כן, 
כנדרש לצורך  התומכים , לא הגיש את מלוא המסמכיםשבט מירון -העבריים בישראל 

על ידו בחינת עמידתו בדרישות תבחין זה חרף פניות חוזרות ונשנות אליו, הוא לא הומלץ 
 למתן תמיכה בגין תבחין זה.

 .₪ 533,42החלוקה, נותרה יתרה של  לאחר
 

 :הנחות חיןתב .2.5
 מלוא את קיבל שהומלצו על ידי הרפרנט המקצועי בתבחין זה התמיכה מבקשיכל אחד מ

 .לחניכים שנתן ההנחות בגין התמיכה סכום
תנועת הצופים בהתאם להמלצת הרפרנט המקצועי, מאחר ומבקש התמיכה, כמו כן, 

כנדרש לצורך התומכים , לא הגיש את מלוא המסמכים שבט מירון -העבריים בישראל 
 על ידו בחינת עמידתו בדרישות תבחין זה חרף פניות חוזרות ונשנות אליו, הוא לא הומלץ

 למתן תמיכה בגין תבחין זה.
 .₪ 017,54החלוקה, נותרה יתרה של  לאחר

 
 :עלויות אחזקהתבחין  .2.6

 מלוא את קיבל שהומלצו על ידי הרפרנט המקצועי בתבחין זה התמיכה מבקשיכל אחד מ
 שאושרו ע"י מנהל אגף תנו"ק חזקהאעלויות ה בגין התמיכה סכום

מבקשי התמיכה להלן לא הומלצו על ידו בהתאם להמלצת הרפרנט המקצועי כמו כן, 
 למתן תמיכה בתבחין זה:

  ,לא הגיש את מלוא שבט מירון -תנועת הצופים העבריים בישראל מבקש התמיכה ,
המסמכים התומכים כנדרש לצורך בחינת עמידתו בדרישות תבחין זה חרף פניות 

 חוזרות ונשנות אליו.
  ,הגיש חשבוניות  ,הרצלשבט  -תנועת הצופים העבריים בישראל מבקש התמיכה

 .אשר אינן נכללות כעלויות אחזקהחשמל ומים של הדירה 
 .₪ 905,58החלוקה, נותרה יתרה של  לאחר
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 :עלויות בגין סירות פעילות וסירות אבטחה חיןתב .2.7
סכום זה  ,₪ 333,182סך העלויות בגין סירות פעילות וסירות אבטחה בשנת התמיכה הינו 

 .₪ 578,53נותרה יתרה של  נמוך מהסכום על פי התבחינים לכן
 

 חלוקת היתרה התקציבית בין יתר מבקשי התמיכה: .2.8
עלויות בגין סך היתרה התקציבית בגין תבחין מפעלי קיץ, הנחות, עלויות החזקה ותבחין 

 ₪ 033,209 בסך סירות פעילות וסירות אבטחה
, היתרות שנותרו מחולקות בין מבקשי התמיכה באופן יחסי ניםבהתאם להוראות התבחי

 '.יב-'ד בכיתות החניכים מספרלפי 
 

 שבט הרצל -תנועת הצופים העבריים בישראל  .2.9
מעלות הפעילות הנתמכת, ככל  50%התמיכה של מבקש התמיכה הנ"ל עולה על  סכום

)ועד לשיעור והרפרנט סבור כי יש לתמוך בפעילות הנתמכת המבוקשת מעבר לשיעור זה
 ( על הרפרנט  לנמק זאת וההחלטה טעונה אישור מועצת העיר. 90%של 

 ביחס להיקף הפרויקט הנתמך. 75%זה מהווה,  סכום
, של שנת התמיכות הקודמת של מבקש התמיכה הנ"לבדיקת דו"ח הביצוע  לאחרכמו כן, 

שקיבל לשנת כום התמיכה סכאשר ₪,  160,837היקף ההוצאות בגינן עמד על  נמצא כי
 ₪. 204,166עמד על  2024

 ₪. 144,753מהפעילות, והינו  90%גובה התמיכה המקסימאלית הינו עד 
 .₪ 413,59של  בסך 2024ביתר בגין שנת שקיבל את סכום התמיכה  לשבטיש לקזז  לפיכך

 
 :בר גוטרמן

 הרצל שבט - בישראל העבריים הצופים תנועתעל מתן תמיכה למבקש תמיכה  ץממלי אני
מפאת הנחיצות של השבט לתת הנחות בדמי  הפעילות הנתמכתעלות מ 50%העולה על  עוריבש

 .חבר עבור אחוז גבוה של חניכים מאחר והסניף פועל בשכונה עם דירוג סוציו אקונומי נמוך
עבור השבט הנ"ל, אני סבור כי דו"ח הביצוע  2024בגין שנת  בעניין קיזוז התמיכה ביתר

 אבקש לא כולל גם את העלויות בגין הקומונהשהתקבל עבור השנה הקודמת הינו חלקי וכנראה 
ן ומאחר ומקור המימון העיקרי למימון הפעילות הינו התמיכה העירונית מלפנים משורת הדי

יקה נוספת ובמידת הצורך לאפשר לשבט לערוך בד בשל קשיי גביית דמי הרישום מהחניכים
 .לשנה הקודמת להגיש דו"ח ביצוע מתוקן

 
 רו"ח איילה ממן:

במסגרת ההערות לבקשת התנועה. כמו כן, מאושר ע"י רו"ח של  2024דוח הביצוע לשנת 
. טרם 24ובדוח הביצוע  25ב התמיכה הסבתי את תשומת ליבם לעניין שלמות הנתונים בתקצי

מבקשת לציין בהמשך לדבריו של הרפרנט המקצועי כי על פי דו"ח התקבלה התייחסותם. 
מימון המקור מי הרישום של החניכים היא מאוד נמוכה והביצוע של שנה קודמת גביית ד

 , אם לא כמעט הבלעדי, הינו התמיכה העירונית.העיקרי 
 

 :, יו"ראלכס גולדשטיין
 ההחלטה היום בדבר הקיזוז הינה על פי דו"ח הביצוע לשנה קודמת הקיים נכון להיום.

תנועת הצופים העבריים ר להמלצה לאפשמקבל את האני , שפורטו לאור הנסיבות המיוחדות
לערוך בדיקה נוספת ולהגיש דו"ח ביצוע מתוקן לשנה באופן חריג  שבט הרצל -בישראל 

 הקודמת במידת הצורך.
 אבקש לתחום אותם בזמן מוגדר מראש להמצאת מסמך מתוקן.

 הוועדה לצורך קבלת החלטה בעניין.ככל ויהיה עדכון למסמך זה, הנושא יעלה לדיון חוזר בפני 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  
 

 7מתוך  6עמוד 

  :החלטות
 

התמיכות המקצועית מחליטה, פה אחד, להמליץ בפני מועצת העירייה לחלק את  ועדת .א
 בכפוףכמפורט להלן,  2025לשנת הכספים  קומונות -נוער תנועותתקציב התמיכות בנושא 

 :שישנם ככל, בבקשה חסרים מסמכים להשלמת ובכפוף, שניתנו ככל, מקדמות לקיזוז

 התמיכה מבקש שם
 תמיכה"כ סה

"י התבחינים עפ
 "חבש 2025 לשנת

  105,000  שבט הרצל -קומונת יד התשעה

  87,000  קומונת צופי ים שבט דקר

 
 לחלק את מחליטה, פה אחד, להמליץ בפני מועצת העירייה המקצועיתהתמיכות  ועדת .ב

 לקיזוז בכפוףכמפורט להלן,  2025לשנת הכספים  נוער תנועותתקציב התמיכות בנושא 
 :שישנם ככל, בבקשה חסרים מסמכים להשלמת ובכפוף, שניתנו ככל, מקדמות

 התמיכה מבקש שם
"י עפ תמיכה"כ סה

 2025 לשנתהתבחינים 
 "חבש

 92,662 ₪ תנועת בני עקיבא ישראל

 76,184 ₪ שבט הרצל -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 365,435 ₪ שבט רשפים -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 285,997 ₪ שבט שחף -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 232,952 ₪ שבט ארד -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 554,684 ₪ שבט דקר צופי ים -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 106,206 ₪ שבט גליל ים -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 43,880 ₪ שבט מירון -תנועת הצופים העבריים בישראל 

 
 התמיכה מתן על, אחד פה, העירייה מועצת בפני ממליצה המקצועית התמיכות ועדת .ג

 בסכום, הרצל שבט - בישראל העבריים הצופים תנועת, התמיכה למבקש 2025לשנת 
הנחות בדמי מפאת הנחיצות של השבט לתת  הנתמכת הפעילות מעלות 50% על העולה

חבר עבור אחוז גבוה של חניכים מאחר והסניף פועל בשכונה עם דירוג סוציו אקונומי 
 .לעיל כמפורט, נמוך

 
התמיכה המאושר למבקש  מסכוםהתמיכות המקצועית מחליטה, פה אחד, לקזז  ועדת .ד

 לשנת נוער תנועות בנושא, הרצלשבט  -התמיכה, תנועת הצופים העבריים בישראל 
, ₪ 59,413, בסך של 2024, את כספי התמיכה ביתר שקיבל בגין שנת התמיכות 2025

 )*(.לעיל כמפורט
 

התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  ועדת .ה
להמלצת  בהתאם תנועות נוערבנושא , תנועת המחנות העוליםתמיכה למבקש התמיכה, 

, קיים את הפעילות הנתמכת המבוקשת בשנת התמיכות, מאחר ולא יהרפרנט המקצוע
 .כמפורט לעיל

 

התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  ועדת .ו
 בהתאם תנועות נוערבנושא  ,הסתדרות השומר הצעיר בישראלתמיכה למבקש התמיכה, 

קיים את הפעילות הנתמכת המבוקשת בשנת , מאחר ולא ילהמלצת הרפרנט המקצוע
 .זו לשנה בקשתו את להסיר ביקש וכן , כמפורט לעילהתמיכות



 
 

  
 

 7מתוך  7עמוד 

התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד, לא לתת  ועדת .ז
 בהתאם תנועות נוערבנושא  ,נוער העובד והלומדהסתדרות התמיכה למבקש התמיכה, 
התנועה לא עקב אי עמידתו בתנאי הסף לתבחין זה מאחר ו, ילהמלצת הרפרנט המקצוע

 .כמפורט לעילכנדרש,  חניכים רשומים בשנת התמיכה 50 -הגיעה ל
 

)*( 
 למועד נכון זה תמיכה מבקש ידי על שהוגש קודמת לשנה הביצוע"ח דו פי על הינה זו החלטה

 .הדיון
 .הוועדה בפני נוסף לדיון יעלה הנושא, יותר עדכני מסמך ויתקבל ככל

 
 

 
 כבוד רב,ב

 אלכס גולדשטיין
 מנכ"ל העירייה

 יו"ר ועדת התמיכות המקצועית
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 שרעבי, רו"ח שמה: אסתרר


