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 2026 לשנת   7ישיבה מס'  -פרוטוקול ועדת כספים  
 ו, תשפ"כ' תמוז,   5/7/2026, ןמיום ראשו

 הישיבה התקיימה במליאה 
 

 :ת כספים חברי ועד –נוכחים 
 , יו"ר הוועדה אש העירייה ר -  ריריב פיש

 רה"ע , חבר ועדה ומ"מ סגן        -             איל פביאן                  
 סגן רה"ע , חבר ועדה        -        עופר לוי                        

 
 מוזמנים קבועים:

 מנכ"ל העירייה   -   אלכס גולדשטיין
 סמנכ"לית פרויקטים  -  מאיה אלדר

 יועמ"ש לעירייה   -  ענת בהרב קרן, עו"ד
 גזבר העירייה  -  רוני חדד, רו"ח 

 ס' גזבר העירייה ומנהלת אגף תקצוב וכלכלה  -  רו"ח , איילה ממן
 מנהלת אגף חוזים ותב"ר -  , רו"ח ליאת גמליאל
 ועדות עירוניות ומרכזת הוועדה אגףמנהלת  -  סיגלית שדה 

 
 המנהל הכספי :  

  

 חשבת העירייה   -  יעל טבצ'ניק
 מנהלת מח. חוזים ופיקוח תקציבי אגף חוזים ותב"ר   -  גאולה שילן 

 
  : כחיםמוזמנים נו

  

גאון )השתתף   רוני 
 בטימס( 

   ראש מינהל התפעול  - 

) השתתפה  טלי שרפסקי
 בטימס( 

 מנהלת אגף חשבות והתקשרויות, מינהל התפעול   - 

בהרצליה    רונית עובדיה  תיירות  לפיתוח  העירונית  והחברה   , מנכ"לית 
 בע"מ

 בע"מסמנכ"ל כספים , החברה לפיתוח הרצליה  -  עמי סלמן
רו"ח החברה לפיתוח הרצליה והחברה העירונית לפיתוח  -  ארז שפלר

 בהרצליה בע"מ  תיירות
 )חל"צ( מנכ"ל החברה למרכזים קהילתיים  -  רביב הדר

 )חל"צ(  כספים החברה למרכזים קהילתיים מנהלת -  לירון מוסלבי

 )ע"ר( סמנכ"ל כספים , עמותת בני הרצליה  -  ליאור שטרר
בית הורים   –הרצליה  מנכ"לית העמותה למען גילאי הזהב   -  ורדית תדהר 

 )ע"ר 
הרצליה -  מועלם משה  בני  עמותת  למרכזים   )ע"ר(  רו"ח  והחברה 

 קהילתיים 
 קהילתי לספורט תרבות ונופש )בריכת נורדאו( רו"ח מרכז   -  לירן דדון

הרצליה -  רונן סיתרי   העלמין  בית  גילאי    )ע"ר(  רו"ח  למען  והעמותה 
  בית הורים )ע"ר( – הזהב הרצליה

 עמותה למען הקשיש )ע"ר( רו"ח עמותת עלה הרצליה  -  אורי הולצמן 
 

עמותה למען הקשיש  עמותת עלה הרצליה    לת כספיםמנה -  מיטל קוזחי
 )ע"ר( 

 
   :  נעדרו מהישיבה

 המשנה לרה"ע , חברת ועדה  -  גלילה יבין 
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 סגנית רה"ע, חברת ועדה   -  ינאי-דנה אורן
 סגן רה"ע, חבר ועדה   -  עופר לוי 

 חברת מועצה , חברת ועדה  -  פזית בכר
 חבר מועצה , חבר ועדה  -  איתי צור

 חברת מועצה , חברת ועדה  -  ענת רודוניה
 חברת מועצה , חברת ועדה  -  עדי אולמרט

 חבר מועצה , חבר ועדה  -  צבי וייס

 

 על סדר היום: 

 : 2026 –עדכון תב"רים  .1

   2026מעבר לתוכנית הפיתוח השנתית   תב"רים 28של   2026לאשר עדכון תקציב פיתוח 

 ₪ ממקורות המימון כדלקמן :  5,700,000בסכום של 

 סכום   מקור מימון 

 7,466,053 קרן עבודות פיתוח 

 892,000 קרן עודפי תקציב רגיל 

 ( 5,300,000) קרן ייעודית 

 2,641,947 אחרים 

 5,700,000 סה"כ 

 

 ד'  -ותוספות )מילואים( שינוייםהצעות לשינויים )העברות מסעיף לסעיף(  .2

 ' ה -הצעות לשינויים )העברות מסעיף לסעיף( ותוספות )מילואים( שינויים .3

פתיחת שני חשבונות בנק עבור תיכון שש שנתי מנחם בגין : חשבון בית ספר וחשבון  .4

 הורים

 העברת יתרת עודפים בתקציב הרגיל   .5

 עדכון תכנית מענקי מפעל הפיס  .6

 של התאגידים לאישור מועצת העיר : 31.12.2025אישור העלאת דוחות כספיים ליום  .7

 החברה לפיתוח הרצליה בע"מ

 החברה העירונית לפיתוח תיירות בהרצליה בע"מ 
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 עמותת בני הרצליה )ע"ר( 

 הרצליה עמותה למען הקשיש )ע"ר(  –עלה 

 בית הורים )ע"ר(  – עמותה למען גילאי הזהב הרצליה

 החברה למרכזים קהילתיים בע"מ )חלצ( 

 בית העלמין הרצליה )ע"ר( 

 החברה לאומנות ולתרבות הרצליה בע"מ )חלצ( 

 מרכז קהילתי לספורט תרבות ונופש בהרצליה בע"מ 

 

 :  2026לשנת  7מספר מתכבד לפתוח את ישיבת ועדת הכספים  מר יריב פישר
 

 :   תב"רים עדכון .1

   2026רשימת התב"רים מונחת לפניכם. הוועדה מתבקשת לאשר עדכון תקציב פיתוח  גזבר :
 ₪.  5,700,000בסכום של  2026מעבר לתוכנית הפיתוח השנתית  ,תב"רים 28של 

הנוכחי אנו מתקצבים את בית ספר ויצמן לצורך   אני מבקש לציין כי במסגרת התב"ר  מנכ"ל :
תחילת העבודות, ואני סבור שמדובר באירוע משמעותי. בנוסף, אנו ממשיכים את ביצוע שלב ב'  

נושא   בבית הספר שז"ר, וכן מקדמים את הריסת אולם הספורט ואת בניית המגרש החדש במקומו

מרומזר ברחוב דשה אהרונסון, הנדרש  , לצד הסדרת צומת 304נוסף וחשוב הוא פתיחת בית ספר 
₪   1,000,000לצורך הפעלת בית הספר בצורה בטוחה ונגישה. כמו כן, אנו מבקשים להקצות  

להשלמת פרויקט הפחים האפורים. אלו ארבעת הנושאים המהותיים והמרכזיים המובאים במסגרת  
סף, אני שמח לעדכן כי  התקצוב הנוכחי, בעוד יתר הסעיפים הם בעיקר עדכונים נקודתיים. בנו

ש"ח נוספים    1,000,000 הקציבו מזגנים במוסדות החינוך ברחבי העיר. כעת   500-הצלחנו להחליף כ
 לטובת החלפת מזגנים נוספים, כאשר העדיפות הראשונה תינתן לגני הילדים.

 .אושר פה אחד , יעלה לאישור המועצההחלטה: 
 

 . ד-שינויים ת )מילואים(הצעת שינויים )העברות מסעיף לסעיף( ותוספו .2

 בנושאים הבאים :עיקר השינויים מתבטאים   : איילה ממן 

. אנו  2026. התאמות תקציביות בהתאם לביצוע בפועל ולצרכים צפויים עד לסוף שנת  1

העירייה  לאחרנמצאים   אגפי  כלל  עם  ינואר  דיונים  בחודשים  שהיו  הביצועים  -לגבי 

שעלו    מההזזות חלק  אפריל.   הנושאים  בעקבות  הנדרשות  ההתאמות  את  משקפות 

 בדיונים.  
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עליית שכר ו  1/1/2026- קיון החל מהידים בענפי השמירה והנ עוב . עדכון של עליית שכר ה2

 . 1/4/2026-מינימום החל מה 

 החינוך לקראת פתיחת שנת הלימודים תשפ"ז.  מינהל הסדרה של תקציבי . 3

בתי הספר של החופש   ת משרד החינוך להארכת פעילוקול קורא  . הסדרה תקציבית של  4

 הגדול. 

 . הקמת בית הספר החדש מנחם בגין 5

 אגף משאבי חינוך במינהל החינוך. . הקמת 6

 גזבר : יש שינוי במסגרת התקציב ,התקציב מאוזן ובר ביצוע.

 . הר פה אחד, יעלה לאישור המועצהחלטה: אוש

 

 ה. -שינויים הצעת שינויים )העברות מסעיף לסעיף( ותוספות )מילואים( .3

ד הכנסות  גדצמבר כנ  -של פירעון מלוות לחודשים אוגוסט    הסדרהמדובר ב  איילה ממן :
 מדיבידנד מתאגיד מי הרצליה.

 ביצוע.גזבר : יש שינוי במסגרת התקציב ,התקציב מאוזן ובר 

 ה. החלטה: אושר פה אחד, יעלה לאישור המועצ

 

פתיחת שני חשבונות בנק עבור תיכון שש שנתי מנחם בגין : חשבון בית ספר וחשבון  .4

 .הורים

  : בנק,  גזבר  חשבונות  שני  פתיחת  המועצה,  ולאישור  הכספים  ועדת  לאישור  להביא  אבקש 

 שנתי ע"ש מנחם בגין.חשבון בית ספר וחשבון הורים, לטובת פעילות תיכון שש  

 
 אושר פה אחד , יעלה לאישור המועצה. החלטה:              

 

 העברת יתרת עודפים בתקציב הרגיל .5
 

של  גזבר:   העברה  העיר,  מועצת  ולאישור  הכספים  ועדת  לאישור  להביא  מלש"ח    1אבקש 
 מיתרת העודפים הנצברים בתקציב הרגיל, לתקציב הפיתוח. 

 
 אושר פה אחד , יעלה לאישור המועצה.החלטה:                
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 .עדכון תכנית מענקי מפעל הפיס .6

  2028-7202אישור הקדמת מענקי מפעל הפיס לשנים  : 
 

- ו  2027חברי ועדת הכספים ומועצת העיר מתבקשים לאשר את הקדמת אמת המידה לשנים גזבר : 
  בהתאם לטבלה המצורפת. 0282

 
 החלטה :  אושר פ"א, יעלה לאישור המועצה. 

  2026אישור ייעוד המענקים לשנת  : 
 

  2026  את יעוד המענקים לשנת מתבקשים לאשרמועצת העיר חברי ועדת הכספים ו גזבר : 
 . אלפי ₪ כמפורט במסמך המצ"ב 25,800בסך של 

 

 אושר פ"א , יעלה לאישור המועצה.  החלטה : 

 
 של התאגידים : 531.12.202דוחות כספיים ליום  דיון ב .7

 

 )ע"ר( בית הורים  -העמותה למען גילאי הזהב הרצליה
 

 ורדית תדהר, מנכ"לית וחשב העמותה, רו"ח רונן סיתרי    נציגים מטעם העמותה :

ללא   של רו"ח המבקרים חלקה בנוסח האחיד חוו"ד  -5202סוקר את הדו"ח לשנת  רו"ח רונן סיתרי : 

שנים בין העירייה לבין בית  -עם זאת, חשוב להסב את תשומת הלב לקיומו של הסכם רב  .הסתייגויות
  ההורים, אשר נועד להסדיר את המצב הפיננסי הייחודי של העמותה ואת מחויבויותיה לאורך

מיליון ש"ח, כאשר   7-של העמותה על כ  , עומדים הנכסים הנזילים31.12.2025נכון ליום .   השנים
  4.8-מולם קיימות התחייבויות משמעותיות לדיירים. סך הנכסים נטו מציג גירעון בהיקף של כ

מיליון ש"ח, בדומה למגמה המוכרת בשנים קודמות. לגירעון זה קיימים הסברים מפורטים, ובין  
מחזור  ה. העירייה לבין העמות היתר הוא מהווה את הבסיס לקיומו של ההסכם ארוך השנים בין

.  2024מיליון ש"ח בשנת   19-מיליון ש"ח, לעומת כ  19.8-הסתכם בכ  2025הפעילות של העמותה בשנת  
בהתאם לתוצאות דוח רווח והפסד, פעילות העמותה מאוזנת, כאשר הוצאות ההנהלה והכלליות  

רמת הכנסות יציבה   בית ההורים מצליח לשמור עלת. עומדות בדרישות ובתקנות רשם העמותו
לאורך השנים, וזאת למרות האתגר המתמשך של תחלופת הדיירים. יש לזכור כי לצד קליטת דיירים  

השמירה על היקף    חדשים מתקיימות עזיבות, אשר רובן נובעות לצערנו מפטירות. לפיכך, עצם
ן הוצאות שכר,  הוצאות בית ההורים ה תמרבי. הכנסות יציב מהווה הישג ניהולי ותפעולי משמעותי

המחלקה הסיעודית   2026עוד יצוין כי החל מחודש פברואר  . ממחזור ההכנסות 70%-המהוות כ
מופעלת על ידי מפעיל חיצוני, המספק את כלל השירותים הנדרשים בתחום זה ופועל תחת פיקוח  

ר בשנים  משרד הבריאות. כתוצאה משינוי זה, צפוי מחזור ההכנסות של בית ההורים להיות נמוך יות
.הבאות, לצד שינוי מקביל במבנה ההוצאות של העמותה   
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 רה"ע : תודה רבה. 

 החלטה: הדו"ח יועלה לדיון במועצה.

 
 בית העלמין הרצליה ) ע"ר ( 

 "ח רונן סיתרי רו:  מטעם העמותה  יםנציג

של רו"ח המבקרים חלקה בנוסח   חוו"ד   – 5202סוקר את הדו"ח הכספי לשנת  רונן סיתרי : חרו"
  10.3-מיליון ש"ח, לעומת כ   11.7-הסתכם בכ 2025זור ההכנסות בשנת  האחיד, ללא הסתייגויות. מח

אלף    660-אלף ש"ח, לעומת כ 550-. העמותה סיימה את השנה בעודף של כ2024מיליון ש"ח בשנת  
ריים: תשלומי המוסד לביטוח  ש"ח בשנה הקודמת. הכנסות בית העלמין נשענות על שני מקורות עיק

לאומי בגין קבורה, המיועדים לפעילות השוטפת, והכנסות ממכירת חלקות קבר בחיים, אשר 
נגבו ממכירת חלקות קבר   2025בהתאם להוראות החוק מיועדות לפיתוח בית העלמין בלבד. בשנת 

במספר הקבורות   מיליון ש"ח שיועדו למטרות פיתוח. עלות הפעילות גדלה בהתאם לעלייה 4.1-כ
. ההוצאות הקבועות  2024במהלך השנה, בעוד שהוצאות ההנהלה והכלליות נותרו דומות לשנת 

מיליון ₪. לסיכום, פעילות העמותה מאוזנת, והוצאות ההנהלה והכלליות עומדות   1.1- הסתכמו בכ
 בדרישות ובתקנות רשם העמותות. 

 תודה רבה. רה"ע :
 

 מועצה.ב לדיוןהחלטה: הדו"ח יועלה 

 

 הרצליה בע"מ תיירות לפיתוח העירונית  החברה 
 

 רו"ח ארז שפלר.  מנכ"לית ו רונית עובדיה,: מטעם התאגידים נציג
 

 האחיד   בנוסח   חלקה  המבקרים   רו"ח   של  חו"ד  -   2025 לשנת  הכספי   הדו"ח  את   סוקר רו"ח ארז שפלר :

 לשנת   דומה  סכוםב  מדובר   . 2025  שנת  בסוף  מלש"ח  15-כ   של  בסך   מזומנים   בחברה   .  הסתייגויות   ללא

 החובות   בהיקף   ירידה  נרשמה   החברה   במאזן  לפיקדון.  הועברו   מהיתרות  חלק   זו   בשנה   כאשר   ,   2024

 מתמודדים   עמם  מהקשיים  נובעת   זו  מעלייה  חלק  לגבייה.  החובה   ביתרות  מסוימת   ועלייה  לספקים 

 נרשמו   לא   המאזן  סעיפי   ביתר   בארץ.   הביטחוני   המצב   רקע   על   המנהלה,  ובמבנה   הים   בחוף  השוכרים 

 לשנת  בדומה   ש"ח,  מיליון  33- בכ  הסתכם  2025  בשנת  החברה  של  הפעילות  היקף  מהותיים.  שינויים

 מהצורך   בעיקר  נבע   הדבר  הקודמת.  לשנה   ביחס  פחתה  חיותהרוו   הפעילות,  בהיקף  יציבות  למרות  .2024

 בפעילות   שנרשם  מהפסד   וכן  המרינה,  של  הימי  בשטח   מהמתוכנן  גדול   בהיקף   חפירה  עבודות  לבצע

 2025  בשנת  הנקי  הרווח  הסתכם  מכך  כתוצאה  החדש.  המודל  של  הראשונה  ההפעלה  בשנת  החוף   מתקני

 .2024  בשנת   ש"ח   מיליון   3-כ   לעומת   ש"ח,   מיליון   1.2-בכ
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 רה"ע : תודה רבה. 
 

 מועצה.ב לדיוןהחלטה: הדו"ח יועלה 

 

 החברה לפיתוח הרצליה בע"מ 
 

 ורו"ח ארז שפלר.    סמנכ"ל כספים, : עמי סלמןמטעם התאגידים נציג

חו"ד של רו"ח המבקרים חלקה בנוסח    - 5202סוקר את הדו"ח הכספי לשנת  רו"ח ארז שפלר :

מיליון ש"ח,   10.7-כ של חילקה החברה לעירייה דיבידנד בסך  2025בשנת ללא הסתייגויות.   ,האחיד
מיליון   5.2-ע"ס של   2025רווחי החברה ירדו ועמדו בשנת . 2024מיליון ש"ח בשנת   13.1-לעומת כ 

מיליון ₪ בשנה הקודמת. היקף הפעילות של החברה מושפע מהיקף ההזמנות של   8.2-ש"ח, לעומת כ
מיליון ש"ח, לעומת   225-ביצעה החברה פרויקטים עבור העירייה בהיקף של כ 2025יה. בשנת העירי 

  24.8-. בתחום החניונים נרשמה עלייה במחזור הפעילות, שהסתכם בכ2024מיליון ש"ח בשנת  332-כ
נרשם תזרים מזומנים    2025. בשנת 2024מיליון ש"ח בשנת   23.6-לעומת כ 2025מיליון ש"ח בשנת  

היה תזרים חיובי חריג, בין היתר בשל הקדמת תשלומים לקראת העלאת המע"מ,    2024י. בשנת שליל
חלה חזרה לרמת פעילות רגילה. למרות זאת, החברה המשיכה לפעול באופן תקין.    2025ובשנת 

 תזרים המזומנים של החברה מושפע בעיקר ממועדי פירעון התחייבויות העירייה כלפיה. 

להתרגל למצב שבו העירייה אינה נשענת על כספי החברה. הכספים צריכים להיות עלינו  רה"ע :  
  מושקעים בפרויקטים ובפיתוח. תודה רבה.

 
 מועצה.ב לדיוןעלה והחלטה: הדו"ח י

 
 הרצליה עמותה למען הקשיש ) ע"ר ( -עלה 

 
   לת כספים: רו"ח אורי הולצמן ומיטל קוזחי , מנה נציגים מטעם העמותה 

 
חוו"ד של רו"ח המבקרים חלקה בנוסח   – 5202סוקר את הדו"ח הכספים לשנת רו"ח אורי הולצמן : 

  6-העמותה יציבה מבחינה פיננסית וללא קשיי נזילות, עם רכוש שוטף של כ. , ללא הסתייגויותאחיד
ליון  מי  6.2-מיליון ש"ח. הנכסים נטו עומדים על כ  2.2-מיליון ש"ח מול התחייבויות שוטפות של כ

אלף   211-ש"ח, לעומת עודף של כ 7,000-באיזון, עם עודף של כ 2025ש"ח. העמותה סיימה את שנת 
  170- חל גידול של כ 2025בשנת  .לפעילות השוטפת מופנהמהמחזור  80%-מעל ל .  2024ש"ח בשנת 

וסף,  בנ  .צפויה עלייה בהוצאות 2026שנתי עולה כי בשנת -אלף ש"ח ביתרות המזומנים. מהדוח החצי

מלש"ח. 13- הסתיימה תביעה גדולה בסך של כ 2025בשנת   
 

   מתבטאת העלייה בהוצאות? במה  רה"ע :
 

, ובהן העסקת מבקר חיצוני,  2024העלייה נובעת בעיקר מהוצאות שלא היו בשנת  מיטל קוזחי:
. עלויות ארנונה, וכן התייקרויות בשכר, בעלויות מדריכים ובהוצאות תפעול שוטפות  
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 רה"ע : תודה רבה. 

 
 מועצה.ב לדיוןהחלטה: הדו"ח יועלה 

 

 עמותת בני הרצליה ) ע"ר (   
 

 מועלם משה ליאור שטרר, סמנכ"ל כספים ורו"ח  נציגים מטעם התאגיד :

חו"ד של רו"ח חלקה ללא הסתייגויות.   -  2025סוקר את הדו"ח הכספי לשנת מועלם :  משהרו"ח 
מיליון ש"ח בשנה הקודמת, המהווים גידול    60מיליון ש"ח, לעומת כ־ 67מחזור הפעילות הסתכם בכ־ 

עלתה לכ־  2025, וזאת למרות שמדובר היה בשנה מאתגרת. הגבייה מהמשתתפים בשנת  12%של כ־
. מתוך הגידול במחזור הפעילות, הקצבת  2024מיליון ש"ח בשנת  44.5לעומת כ־ מיליון ש"ח,  48.7

מיליון ש"ח, לעומת   4הוצאות הנהלה וכלליות הסתכמו בכ־ ד. מיליון ש"ח בלב 2.5העירייה גדלה בכ־
. הסתיימה באיזון תקציבי 2025מיליון ש"ח בשנה הקודמת. שנת  3.9כ־  

 
 הכנסות הקאנטרי?   ניתוח ספציפי שלניתן לקבל רה"ע : האם 

 
-כ נרשם עודף של    2025נתוני הקאנטרי אינם מופיעים בנפרד בדו"ח זה, אולם בשנת    ליאור שטרר :

יש לזכור כי עיקר הכנסות הקאנטרי מתקבלות  .  ןלא בוצעה הפרשה לקר  2025מיליון ש"ח. בשנת    0.5
  . אלף ש"ח לחודש    400כ־  ספג גירעון של    הקאנטרידצמבר  –עד חודש ספטמבר. בחודשים אוקטובר

  נחסכו והופעל חדר הכושר בלבד, כתוצאה מכך    החורף  בחודשי  הקאנטרי  פעילות   , הופסקה2024בשנת  
להביא  כיום נעשים מאמצים רבים על מנת    .  ם בעודפיסיים את השנה    והקאנטרי,  רבות  תפעול  הוצאות

 . את פעילות הקאנטרי לתפעול מיטבי ולאיזון כלכלי
 

 מנויים.   3,600  על אנחנו עומדיםרה"ע : 

מנויים שנתיים. לקראת   800קיימים כ־  מתוכםבעיקר במנויים לתקופת הקיץ. מדובר   ליאור שטרר :
הקיץ למנויים שנתיים, שכן קשה לייצר עודפים  חודש אוקטובר יש להשקיע מאמץ בהסבת מנויי  

.  מפעילות הנמשכת כארבעה וחצי חודשים בלבד  

השנה הורגשה היטב השפעת עליית המחירים במשק. בחלק מהשירותים לא עודכנו המחירים במשך  
עדיין נמוכים ביחס למקובל בארץ. ככל שלא יעודכנו   הפעילויות השונותכעשור. למרות זאת, מחירי  

.צפויה להסתיים בגירעון 2026רים, שנת המחי  

.    מחר צפוי להתקיים דיון בנושא העלאת מחירים. הנושא ייבחן ויתקבלו החלטות בהתאם  עופר לוי :
 . יתליאור, תודה רבה על הסקירה והעבודה המקצוע

 
 

 מועצה.ב לדיוןהחלטה: הדו"ח יועלה 
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 צ ( ") חל  הרצליה בע"מ החברה למרכזים קהילתיים 
 

   מועלם משהורו"ח  , מנהלת כספיםלירון מוסלבי,  רביב הדר, מנכ"ל  נציגים מטעם התאגיד :
 

  80מלש"ח לעומת  86.5 -המחזור הסתכם ב-  2025סוקר את הדו"ח הכספי לשנת מועלם : משה רו"ח 
סכום מאוד נמוך יחסית  מלש"ח.    9.8סך כל ההוצאות גרמו לאיזון. הוצאות הנהלה וכלליות   מלש"ח .

שיתוף פעולה טוב עם הרשות . יש פה הנהלת  למחזור שיש כאן. יש פה גביה יעילה וגידול יפה . כרגיל  
 . כספים מאוד מדויקת

 
 רווחי אצלנו ומה פחות? רה"ע : מה 

 

, שם אפשר לראות  היא הפעילות של החוגים והפנאי כספים הפעילות שבעיקר מכניסה רביב הדר :
שנת   היא כמעט חצי מהחברה. כל הפעילות של החינוך הבלתי פורמלי, צהרונים ומעונות  רווחים. 

באיזון תקציבי, אך חשוב לציין כי בתחום הצהרונים אנו עומדים לקראת השנה  הסתיימה   2025
מכרז, וכבר כיום מורגש לחץ תקציבי משמעותי. אנו נכנסים לשנה מורכבת  השלישית להפעלת ה

מאוד, המתאפיינת בלחץ כבד על הוצאות השכר, בעוד שהתקציב שנקבע במסגרת המכרז נותר ללא  
תחום הצהרונים מהווה את עיקר היקף הפעילות של החברה. במהלך התקופה  ם. שינוי מזה כשנתיי

עוד מציין כי  להסתיים בגירעון. צפוייה   אדם. להערכתנו, השנה האחרונה התקשינו בגיוס כוח 
ספי, וכן המעסיק הגדול  החברה היא התאגיד הגדול ביותר בהרצליה מבחינת היקף המחזור הכ

עובדים. יש לזכור כי חלק ניכר מהתקציב הכולל של החברה מופנה   700ביותר בעיר, עם למעלה מ־

. המרכיב המרכזי בפעילותהלהוצאות שכר, המהוות את    

 רה"ע : תודה רבה. 

 מועצה.ב לדיוןהחלטה: הדו"ח יועלה 

 
   מרכז קהילתי לספורט תרבות ונופש בהרצליה בע"מ

 
 לירן דדון  רו"ח נציגים מטעם התאגיד : 

חו"ד של רו"ח חלקה ללא הסתייגויות.   - 5202סוקר את הדו"ח הכספי לשנת   : לירן דדוןרו"ח 
הלב להשפעות המלחמה על פעילות החברה ותוצאותיה הכספיות.   תשומת במסגרת הדו"ח מופנית

אלף ש"ח. עיקר הירידה שימשה    129אלף ש"ח לכ־  392במאזן נרשמה ירידה בנכסים השוטפים, מכ־
נוי מהותי. בהתחייבויות  . הרכוש הקבוע נותר ללא שי 2025למימון פעילות החברה במהלך שנת 

אלף ₪. בדו"ח רווח והפסד ניתן לראות   154אלף ש"ח לכ־ 118השוטפות נרשמה עלייה מתונה, מכ־ 
, ירידה  2025מיליון ש"ח בשנת  1.46לכ־  2024מיליון ש"ח בשנת  71.5ירידה קלה בהכנסות, מכ־

בין היתר עקב העלאת  שנבעה בעיקר מהשלכות המלחמה על הפעילות. במקביל חלה עלייה בהוצאות, 
רשמה החברה   2025בסיכומה של שנת   שיעור המע"מ, גידול בהוצאות השכר ועלייה בעלויות המים.

אלף ₪.  300גירעון של כ־  
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 רה"ע : תודה רבה. 
 

 מועצה.ב לדיוןהחלטה: הדו"ח יועלה 

 
 

   החברה לאומנות ולתרבות הרצליה בע"מ )חלצ(
 

הכללית.   באספהמציינת כי הדו"ח הכספי של החברה לאמנות ולתרבות הוצג ואושר  ליאת גמליאל : 

 חברי הוועדה קיבלו את הדו"חות לעיונם, והמסמכים הוצגו במסגרת חומרי הישיבה. 
 
 
 
 

 *  הישיבה נעולה*

 בכבוד רב,  
 יריב פישר 

 ראש העירייה 
 יו"ר ועדת כספים


